Bolagsstyrning

Annehem Fastigheter AB ar ett publikt svenskt
aktiebolag. Bolagsstyrningen i Annehem syftar till
att sakerstalla att rattigheter och skyldigheter ar
fordelade mellan bolagets organ i enlighet med
tilldmpliga lagar, regler och processer. En effektiv
och transparent bolagsstyrning ger dgarna
mojlighet att hdvda sina intressen gentemot
bolagets ledning samtidigt som ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och ledningen, men dven
i Ovrigt inom bolaget, ar tydlig. En sadan tydlig
och transparent bolagsstyrning resulterar i att
beslut kan fattas effektivt, vilket mojliggor for
Annehem att agera snabbt nar affarsmojligheter
ges. Bolagsstyrningsrapporten ger en dversikt av
Annehems bolagsstyrningssystem och inkluderar
styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskrapportering avseende finansiell rapportering.
Bolagsstyrningen i Annehem utgar fran lag,
bolagsordningen, Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden™) samt de regler och rekommendationer
som ges ut av relevanta organisationer.

Annehem tillampar och foljer Koden. Koden i sig
sjalv medger mojlighet till avvikelse fran reglerna,
under forutsattning att sddana eventuella avvikel-
ser och den valda alternativa I6sningen beskrivs
och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt principen "folj” eller "forklara”).

Externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning
IFRS-standard

Viktiga internaregelverk

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

e Firmateckning, attestordning och ekonomi-
handbok

e Policy for information, informationssékerhet
och IR, Insiderpolicy

e Finans, varderings- och hallbarhetspolicy

e Policy for IT, intern kontroll, riskhantering och
narstdende

e Processer for intern kontroll och riskhantering
med flera

Bolagsstyrning i Annehem

Aktiedgare

v

Extern revision Arsstimma

Valberedning

v

Styrelse

Intern kontroll och
riskhantering

v

Revisionsutskott

VD & ledningsgrupp

Ersattningsutskott
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Bolagsordning

Bolagets firma ar Annehem Fastigheter AB
(publ). Bolaget har sitt sate i Angelholm. Bolaget
har till féremal fér sin verksamhet att, direkt
eller indirekt, dga, forvalta och utveckla fastig-
heter och fastighetsrelaterade tillgangar, samt
bedriva dirmed forenlig verksamhet. Andringar
i bolagsordningen sker enligt foreskrifternai
aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som i 6vrigt
innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital,
antal styrelseledamoter och revisorer samt
bestammelser om kallelse och dagordning for
arsstdamman, finns i sin helhet att tillgd pa anne-
hem.se. Annehem féljer Koden.

AKTIEN OCH AGARNA

Vid arsskiftet hade Annehem 26 229 aktieagare.

| bolaget finns tva aktieslag, aktier av serie A som
berattigar innehavaren till 10 réster vid bolags-
stamman och aktier av serie B som berattigar
innehavaren till en rost vid bolagsstamma. Bola-
gets storsta aktiedgare, Ekhaga Utveckling AB
dgde 23,9 procent av kapitalet med 49,8 procent
av rosterna. Se vidare péa sida 60, Annehemaktien.

BOLAGSSTAMMA

Allmant

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolags-
stdmman bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Pa bolagsstamma uttvar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor, till exempel faststallande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktor, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran
utgdngen av rékenskapsaret. Utover arsstamman
kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillgénglig pa bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa
bolagsstdmma ska dels vara inford i den av Euroc-
lear Sweden forda aktieboken sex bankdagar
fore stamman, dels anmala sig hos bolaget for
deltagande i bolagsstdamman senast den dag

som anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare

kan narvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan dven bitrddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare
att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika
satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare ar berdttigade att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat
pa bolagsstamman maste skicka en skriftlig
begaran harom till styrelsen. Begéran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstdamman. Aktiedgare som onskar komma i
kontakt med styrelsen kan gora detta genom att
skicka ett mail till: ir@annehem.se.

ARSSTAMMA 2024

Arsstamman 2024 hélls den 14 maj och genom-
fordes med fysisk narvaro av aktiedgare och med
mojlighet for aktiedgare att utova sin rostratt
genom forhandsrostning (postrostning). Pa
arsstamman beslutades att genom omval utse Pia
Andersson, Karin Ebbinghaus, Jesper Géransson,
Anders Hylén, och Lars Ljungalv till styrelseleda-
moter och att genom omval utse Henrik Saxborn
till styrelseordférande.

Arsstamman beslutade dven att styrelsearvode,

inklusive ersattning for utskottsarbete, ska utga
om hogst 1470 000 kronor.

Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om nyemission av
B-aktier i sddan utstrackning att det motsvarar en
utspadning uppgaende till hogst 10 procent av
det antal aktier som ar utestdende vid tidpunkten
for arsstdmmans beslut om bemyndigande,
raknat efter fullt utnyttjande av emissionsbemyn-
digandet.

Arsstamman beslutade dven att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om forvarv av hogst sa
manga egna B-aktier att bolagets innehav vid

var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga
aktieri bolaget. Vidare beslutades att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna
B-aktier.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman
lamna forslag till beslut avseende bland annat
stdmmoordforande, styrelseledamoter, styrelse-
arvoden, val av revisorer och revisionsarvode.
Bolagsstamman 2024 beslot att anta foljande
instruktion till valberedningen, vilken ska gélla tills
vidare.

Principer fér utnamning av valberedningen
Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en
ledamot utsedd av envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna eller agargrupperna, jamte
styrelseordféranden. Valberedningen ska konsti-
tueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per 31 augusti varje ar och 6vrig
tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits
bolaget vid denna tidpunkt och styrelseordféran-
den som ocksa kommer att kalla till valberedning-
ens forsta mote.

Den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valbe-
redningen om inte valberedningen enhélligt utser
nagon annan. Om en eller flera av aktiedgarna
som har utsett representanter till valberedningen
tidigare an tre manader fore arsstdamman inte
ldngre ingar bland de tre storsta aktiedgarna, ska
representanter som utsetts av dessa aktiedgare
avga, och de aktiedgare som darefter tillhor de tre
storsta aktiedgarna kan utse sina representanter.
Om en representant avgar ur valberedningen
innan valberedningens arbete ar avslutat och
valberedningen anser det nddvandigt att ersatta
honom eller henne, ska en sddan ersattnings-
representant representera samma aktiedgare
eller, om aktiedgaren inte langre &ren av de
storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i
turordningen. Aktiedgare som utsett representant
till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga
sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Andringar i samman-
sattningen av valberedningen maste meddelas
omgéaende.
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Valberedningen ska arbeta fram féljande forslag
att foreldgga arsstamman for beslut:

e forslag till stammoordférande

forslag till antal styrelseledaméter

forslag till styrelseledamoter

forslag till styrelseordférande

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen

mellan ordférande och 6vriga ledamoter i

styrelsen samt ersattning for utskottsarbete

o forslag till revisorer

e fOrslag till arvode for bolagets revisorer

e ochiden man sa anses erforderligt, forslag
till andringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag
i Ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen. Valberedningens
sammansattning infor arsstdmman ska normalt

sett meddelas senast sex manader fore stamman.

Ersattning ska inte utga till representanterna i
valberedningen. Bolaget ska ersatta eventuella
kostnader som valberedningen adrar sig i sitt
arbete, exempelvis kostnader for externa konsul-
ter som av valberedningen bedéms nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt
uppdrag. Mandatperioden for valberedningen
upphor nér sammansattningen av den féljande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningens sammansattning

Infor arsstamman 2025 i Annehem har foljande
aktiedgarrepresentanter utsetts till ledamoter

i valberedningen. Henrik Saxborn (styrelsens
ordforande), Per Gullstrand (utsedd av Ekhaga
Utveckling AB), UIf Liliedahl (utsedd av Volito
Aktiebolag) samt Anders Sundstrom (utsedd av
Mats Paulsson). Per Gullstrand har utsetts till
valberedningens ordférande.
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STYRELSEN

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Styrelsen ar ansvarig
for bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland
annat, faststélla mal och strategier, sékerstalla
rutiner och system for utvardering av faststéllda
mal, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmojligheter, fortlopande
utvardera bolagets resultat och finansiella stéll-
ning samt utvardera den operativa ledningen.
Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande
direktor. Enligt Annehems bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst tre ledamoéter och hogst
nio ledamoter utan suppleanter. Styrelseledamo-
terna valjs arligen pa bolagsstdamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Annehems styrelse bestod vid slutet av 2024
av sex ordinarie ledaméter, inklusive styrelseord-
foranden och utan suppleanter. Pia Andersson,
Karin Ebbinghaus, Jesper Géransson, Anders
Hylén och Lars Ljungalv omvaldes pa arsstamman
14 maj 2024. Som ordférande omvaldes Henrik
Saxborn. For information om styrelseledamo-
terna och deras uppdrag utanfor bolaget samt
aktieinnehav i Annehem, se sida 56. Information
om ersattning till styrelseledamoterna som
beslutades pa arsstamman 2024 aterfinns i not 5,
pa sida 78.

Styrelsens arbete

Annehems styrelse har under 2024 haft tolv
sammantraden - varav ett konstituerande
sammantrade. Enligt géllande arbetsordning ska
styrelsen halla minst sex ordinarie styrelsemoten
per kalenderar varav ett &r konstituerande. Styrel-
semoten halls i anslutning till bolagets rapporte-
ring, varvid arsbokslut, férslag till vinstdisposition
samt fragor i samband med arsstdamman behand-
las i januari, delarsbokslut i april, juli och oktober,
strategi i augusti samt budget for nastkommande
arvid december manads mote. Vid vart och ett av
de ordinarie styrelsemdotena behandlas forekom-
mande fragor av vasentlig betydelse for bolaget
sasom investeringar och eventuella forsaljningar
av fastigheter samt finansiering. Vidare informe-
ras styrelsen om det aktuella affarslaget pa saval
hyres- och fastighetsmarknad som kreditmark-

OKTOBER/NOVEMBER/DECEMBER

o Faststéllande av niomanadersrapport (vilken
styrelsen ska tillse 6versiktligt granskas av revisor).

» Antagande av affarsplan pa 3-5 ar, (inkl. mal, aktiviteter och
strategier pa kort och medellang sikt.

» Genomgang av bolagets verksamhet och affarsplan.

o Faststéllande av budget for kommande verksamhetsar.

» Genomgang av aktuell intjaningsférmaga fér innevarande
rakenskapsar.

» Utvardering och, i forekommande fall, antagande av en
finanspolicy samt 6vriga policydokument som det
ankommer pa styrelsen att anta.

JULI/AUGUSTI/SEPTEMBER

 Strategimote.

o Faststéllande av halvarsbokslut.

» Utvardering av internkontroll.

» Utvardering av bolagets risker och av intern kontroll i
enlighet med av styrelsen godkand Riskhanteringspolicy
och Internkontrollpolicy.

» Utvardering av behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision).

nad. Fragor om arbetsmiljo, incidentrapportering
samt kundrelaterade fragestallningar hanteras
regelbundet av styrelsen. Styrelsen har dven
moten med revisorerna utan foretagsledningens
narvaro. Bland de ordinarie drenden som styrel-
sen behandlat under 2024 kan vidare ndmnas
foretagsgemensamma policyer, évergripande
strategiplan, arbetsordning for styrelsen, kapital-
struktur och finansieringsbehov, hallbarhetsarbe-
tet, verksamhetsmodell och organisationsfragor
samt bolagets forsakringssituation. Under

2024 har styrelsearbetet, forutom ovanstaende
ordinarie arenden, fokuserat pa foljdverkningar
och risker kopplat till inflation och rantedkningar,
sasom hojda rantekostnader, hojda elpriser,
lagre fastighetsvarden, nyemission med mera.
Styrelsen har &dven lagt ner tid pa finansiering
kopplat till forvarvsmojligheter samt arbete kring
bolagets hallbarhetsfragor. Styrelsen har under
2024 genomfort en utvardering av styrelsen och
utskotten med hjalp av en extern part. Som en del
av den arliga utvarderingsprocessen redovisas
utfallet av utvarderingen for valberedningen.

oe‘e‘“w

Oktober

ANNEHEM
2024

Iudy

Inr

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter: Karin
Ebbinghaus, Anders Hylén och Lars Ljungalv med
Lars Ljungalv som ordférande. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering. Dess-
utom ska det halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet. Darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstammans val
avrevisor. Under 2024 har revisionsutskottet
haft fem protokollférda moten da ovanstaende
punkter behandlades.

Finansutskott

Finansutskottet bestar av tre ledaméter: Pia
Andersson, Henrik Saxborn och Jesper Gorans-
son med Henrik Saxborn som ordférande.
Bolagets VD ar foredragande i finansutskottet.
Finansutskottet ska, utan att det paverkar styrel-
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JANUARI/FEBRUARI/MARS

o Faststéllande av arsbokslut och beslut om
bokslutskommunikeé.

o Fragor med anledning av bolagsstdmma.

« Utvardering av styrelsens arbete.

« Utvardering av VD och dennes arbete samt faststallande
av anstaliningsvillkor fér VD (samt, om sadan utsetts, vice
VD), ingen medlem av bolagets ledning far narvara vid
motet nar bolagets VD utvarderas.

APRIL/MAJ/JUNI

« Faststallande av kvartalsrapport.
» Beslut om styrelseforsakring.

sens ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat
Overvaka arbetet med kapitalstruktur och andra
finansieringsfragor samt bereda investeringar/
forsaljningar av fast egendom infor beslut i sty-
relsen samt tillse att finanspolicyn ar uppdaterad
och foljs. Under 2024 har finansutskottet haft sju
moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av tva ledamoter:
Henrik Saxborn och Lars Ljungalv med Henrik
Saxborn som ordférande. Ersattningsutskottet
har som uppgift att bereda beslut och besluts-
underlag i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for anstallda,
med fokus pa 16n och annan ersattning till VD och
koncernledning. Ersattningsutskottets uppgifter,
arbetssatt och rapporteringsskyldighet regleras
narmare i arbetsordningen for ersattningsutskot-
tet. Ersattningsutskottet har haft tva moten.
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Narvaro pa sammantraden

Styrelseledamoterna var narvarande pa styrelsemoten

och utskottsmoten under 2024 enligt tabellen nedan.

Namn Funktion Tilltrade styrelsen  Styrelseméten Finansutskott Revisionsutskott Ersattningsutskott
Henrik Saxborn Ordférande Maj 2022 11/11 6/7 2/2
Lars Ljungalv Ledamot Aug 2020 10/11 5/5 2/2
Karin Ebbinghaus Ledamot Aug 2021 11/11 5/5

Jesper Goransson  Ledamot Mars 2020 11/11 7/7

Pia Andersson Ledamot Mars 2020 11/11 7/7

Anders Hylén Ledamot Mars 2020 10/11 3/5

Axel Granlund? Ledamot Maj 2021 6/11 2/5 1/2
Totalt antal m6ten 11 7 5 2

1) Axel Granlund avgick pa stiamman 2024-05-14

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstallande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar for bolagets [6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for verkstallande direktor.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att
uppréatta rapporter och sammanstalla informa-
tion fran ledningen infor styrelsemoten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemotena.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar den verkstallande direktéren ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska féljakt-
ligen sdkerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera bolagets finansiella stallning.
Verkstéllande direktor ska hélla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets
resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

Ersattning till styrelseledaméter, verk-
stallande direktor och ledande
befattningshavare

Arvode och annan ersattning till styrelseleda-
moterna, inklusive ordféranden, faststalls av

bolagsstdmman. P& arsstdmman den 14 maj 2024
beslutades att det arliga arvode ska utga till sty-
relsens ordférande med 465 000 kr och till dvriga
ledamoéter med 165 000 kronor samt 20 000
kronor for utskottsarbetet. Styrelsens ledamoter
har inte ratt till nagra férmaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare har fattats av styrel-
sen. Avtal rérande pensioner ska dar s& ar mojligt
baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet
med de nivéer, praxis och kollektivavtal som galler
i Sverige. For VD géller en uppsagningstid om sex
manader och arbetsgivaren en uppsagningstid
om tolv manader. For dvriga ledande befatt-
ningshavare géller antingen en uppsagningstid
vid egen uppsdgning om sex manader och fran
bolagets sida om nio manader. Samtliga ledande
befattningshavare ska erhalla oférandrad [6n och
ovriga anstéllningsférmaner under uppsagnings-
tiden. Information om ersattning till verkstéllande
direktoren aterfinns i Ersattningsrapporten pa
annehem.se.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll.
Processer for hantering av verksamheten ska
faststéllas inom verksamhetsledningssystem.

VD ansvarar for processtrukturen inom bolaget.
Bolagets interna kontroll omfattar kontroll av
bolagets och koncernens organisation, forfa-
rande och stodatgarder. Bolagets huvudsakliga
fokusomrade i interna processer och tillhérande
kontroller har sin utgangspunkt i bolagets risk-
beddmning som arligen revideras. Processer och
kontrollmoment har tagits fram i ndra samarbete
med bolagets radgivare, men ar baserat pa
Annehems behov och ar baserat pa nuvarande
branschpraxis inom den bransch som bolaget
verkar. Bolagets malsattning ar att sékerstalla att
en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att bolagets och koncernens finansiella
rapporter upprattas enligt lag och till lamplig
redovisningssed, att bolagets tillgadngar skyddas,
samt att andra tillampliga krav, regelverk och
rekommendationer efterlevs. Bolagets system
forintern kontroll &r dven avsett att dvervaka att
bolagets och koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Bolagets interna kontroll
omfattar &ven analys av risker och uppféljning
av inforlivande informations och affarssystem.
Bolaget identifierar, bedomer och hanterar risker
baserat pa koncernens vision och mal. Riskbe-
domning av strategiska, compliance, verksamhet
och finansiella risker utfors arligen av CFO. Da
Annehem inte har ndgon egen internrevisions-
enhet sa granskar extern revisorerna dven intern
kontroll-rapporten, varefter riskbedémningen
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.
Sjélvskattningsprocesser och definierade kon-
troller for respektive process utfors arligen och
rapporteras till styrelsen. CFO ansvarar for sjalv-
utvarderingsprocessen och dterrapporteringen
av tidigare avvikelser eller uppdrag fran styrelsen.
Arets skattning gav vid handen att det foreligger
en mycket god intern kontroll i bolaget.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberéattelse och en
koncernrevisionsberattelse till drsstdmman. Enligt
bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en
och hogst tva revisorer samt hogst tva revisors-
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suppleanter. Bolagets revisor ar KPMG AB, med
Peter Dahllof som huvudansvarig revisor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar bolagets ledande
befattningshavare som tillsammans utgor bola-
gets koncernledning. Riktlinjerna tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antogs av arsstamman 2021.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att dga och
forvalta kommersiella-, samhalls- och bostads-
fastigheter av hog kvalitet och tydlig miljoprofil
i lagen med goda kommunikationer i nordiska
tillvaxtomraden. Genom en kundnéra forvalt-
ning bygger bolaget langsiktiga relationer och
varden. For ytterligare information om bolagets

affarsstrategi, se sida 13 eller Annehems hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning. Rorlig kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra formaner. Bolagsstdmman kan darutover
- och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna méatas under
en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hogst 50 procent av den
fasta arliga kontantlénen. Ytterligare kontant
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rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordi-
ndra arrangemang ar tidsbegransade och endast
g0rs pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behélla befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsva-
rande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen
samt ej utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen. For VD ska pensionsformaner, inklusive
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kon-
tantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension
for verkstéllande direktor ska uppga till hogst

35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

VDs pensionsalder &r 67 ar. For dvriga ledande
befattningshavare ska pensionsaldern vara 65 ar.
Pensionsférmaner ska motsvara ITP-planen eller
vara premiebaserade med maximal avsattning
om 35 procent av den pensionsgrundande l6nen.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrun-
dande. Andra formaner far innefatta bland annat
livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontant-
[6n under uppsagningstiden far sammantaget
inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen for tolv manader. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till forutbestdamda och matbara kriterier som

kan vara finansiella; exempelvis driftnetto, eller
icke-finansiella, exempelvis medarbetarunder-
sokningar eller kundnojdhetsindex. De kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade

sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive genomférandet av

dess hallbarhetsarbete, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska bedémas och faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning
till ledande befattningshavare sdvitt styrelsen inte
beslutar att verkstallande direktor ska ansvara

for bedémningen till ledande befattningshavare
forutom denne sjalv. Savitt avser finansiella mal
ska beddémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgif-
ter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning utgjort
en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen
av avstandet mellan de ledande befattningshavar-
nas ersattning och ersattning till 6vriga anstallda

i Annehem Fastigheter AB (publ) kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver
och genomférariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.
Styrelsen ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,

inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar bolagets ledande befatt-
ningshavare som tillsammans utgor bolagets
koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som
g0rs i redan avtalade ersattningar. Nedan ersatt-
ningsriktlinjer foreslas att antas av arsstamman
2025, och darmed ersatta nuvarande riktlinjer
som antogs av arsstamman 2021.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ari korthet att 4ga och
forvalta kommersiella-, samhélls- och bostads-
fastigheter av hog kvalitet och tydlig miljoprofil
i lagen med goda kommunikationer i nordiska
tillvéxtomraden. Genom en kundnara forvalt-
ning bygger bolaget |&ngsiktiga relationer och
varden. For ytterligare information om bolagets

affarsstrategi, se sida 13 eller Annehems hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Totalersattningen ska vara marknadsmaéssig och
far besta av foljande komponenter: fast kontant-
|6n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner
och andra formaner. Bolagsstdamman kan daruto-
ver — och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rorliga kontan-
tersattningen far uppga till hdgst 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Ytterligare kontant

rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordi-
ndra arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsva-
rande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen
samt ej utges mer dn en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen. For VD ska pensionsférmaner, inklusive
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kon-
tantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension
for verkstéllande direktor ska uppga till hogst

35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

VDs pensionsalder dr 67 ar. For dvriga ledande
befattningshavare ska pensionsaldern vara 65 ar.
Pensionsférmaner ska motsvara ITP-planen eller
vara premiebaserade med maximal avsattning
om 35 procent av den pensionsgrundande Iénen.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrun-
dande. Andra formaner far innefatta bland annat
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontant-
|6n under uppsagningstiden far sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tolv manader. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanter-
sattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier
som kan vara finansiella; exempelvis driftnetto,
eller icke-finansiella, exempelvis medarbe-
tarundersdkningar eller kundnojdhetsindex.

De kan ocksd utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna

ska vara utformade s att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
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genomfdrandet av dess hallbarhetsarbete,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
afférsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas och
faststallasi vilken utstrackning kriteriernaupp-
fyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen av
rorlig kontantersattning till ledande befattnings-
havare sdvitt styrelseninte beslutar att verkstal-
lande direktdr ska ansvara for bedémningen till
ledande befattningshavare forutom denne sjalv.
Savitt avser finansiella mal ska beddémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Loén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgif-
ter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ¢kning utgjort
en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen
av avstandet mellan de ledande befattningsha-
varnas ersattning och ovriga ersattning till dvriga
anstallda i Annehem Fastigheter AB (publ kommer
att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver
och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottet ska folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personeri
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga

intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande férandringar av
riktlinjer och hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

Forutom redaktionella &ndringar &r riktlinjerna for
ersattning i allt vasentligt dverensstam-mande med
de tidigare riktlinjerna. Bolaget

har inte erhallit nagra materiella synpunkter pa
ersattningsriktlinjerna. Styrelsen bedémer att
forandringarna avspeglar aktiedgarnas allménna
intressen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-57 och
for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen. Var granskning har skett enligt
FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags
till Annehem Fastigheter AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 14 maj 2024. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 26 mars 2025
KPMG AB

Peter Dahllof
Auktoriserad revisor
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Styrelse

HENRIK SAXBORN

Fédd 1964
Styrelseordférande sedan 23 maj 2023,
Ledamot sedan 2022

Utbildning: Civilingenjor Fastighetsekonomi/Lantmateri KTH

Ovriga nuvarande befattningar: Vice ordférande i PSP Swiss Property AG.
Styrelseledamot i AP7, AMF Fastigheter och Stiftelsen Goteborgs Institut for
samhaéllsansvar.

Aktiedgande i bolaget:
Henrik Saxborn innehar 33 000 B-aktier i bolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

JESPER GORANSSON
Fodd 1971
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Magisterexamen nationalekonomi, Lunds universitet

Avriga nuvarande befattningar: VD och koncernchef i Peab AB. Styrelseledamot
Fastighets AB Centur.

Aktiedgande i bolaget: Jesper Goransson innehar 656 100 B-aktier i bolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Nej
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Nej

PIA ANDERSSON
Wy T ! Fédd 1961
i, { Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Civilingenjérsexamen, Vag och vatten,
Lunds Tekniska Hogskola

Ovriga nuvarande befattningar: VD Varvstaden AB. Styrelseledamot och t.f. VD i
Medicon Village Fastighets AB.

Aktiedgande i bolaget: Pia Andersson innehar 9 202 B-aktier i bolaget samt
1436 553 A-aktier och 3084 867 B-aktier i bolaget via nérstaende.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej

ANDERS HYLEN

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Vag och vatten, Lunds Tekniska Hogskola

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i PEKO Fastighets AB.
Styrelseledamot i Halsostaden Angelholm AB, Dockan Exploatering AB, Fastighets
AB ML 4, Kronodalen Utveckling AB.

Aktiedgande i bolaget: Anders Hylén dger for narvarande inga aktier i bolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktieigare: Ja

KARIN EBBINGHAUS

Fédd 1972

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet. Executive MBA, Stockholm School
of Economics

Ovriga nuvarande befattningar: VD Elonroad.
Styrelseledamot Wictor Family Office.

Aktiedgande i bolaget: Karin Ebbinghaus dger fér narvarande inga aktier i bolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktieigare: Ja

LARS LJUNGALV

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi, Lunds universitet

Ovriga nuvarande befattningar: VD och styrelsesuppleant i Bergendahl & Son
Aktiebolag. Styrelseledamot i Viva Wine Group AB, Byggmax Group AB, lkano
Bank AB (publ), Oresundsbro Konsortiet.

Aktiedgande i bolaget: Lars Ljungalv innehar 22 500 B-aktier i bolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktieigare: Ja
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Ledning

il

CHRISTIN HERTZBERG
Fédd 1981
Hdllbarhetschef sedan augusti 2023.

Utbildning: Statsvetare, Kandidatexamen i internationella
relationer, University of Plymouth, Storbritannien,
Magisterexamen i internationella relationer, Durham
University, Storbritannien.

Tidigare befattningar: Hallbarhetschef Catella AB,
Hallbarhetschef MTG AB

Styrelseuppdrag: -
Aktiedgande i bolaget: -

GUSTAYV ERIKSSON

Fédd 1986

Forvaltningschef sedan oktober 2022.
Anstdilld sedan 2020.

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi,
Linné Universitetet

Tidigare befattningar: Forvaltningschef Peab Fastighet,

foretagsradgivare Swedbank.
Styrelseuppdrag: -

Aktiedgande i bolaget: Gustav Eriksson innehar 3 000
B-aktieri bolaget.

MONICA FALLENIUS

Fodd 1972
Verkstdllande Direktor sedan augusti 2022.

Utbildning: Byggnadsingenjor, Mittuniversitetet i Ostersund

Tidigare befattningar: Fastighetsdirektor Svenska
Handelsfastigheter, Affarsomradeschef Atrium Ljungberg
och Fastighetschef Hemso.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Korsbol koncernen.

Aktiedgande i bolaget: Monica Fallenius innehar 64 000
B-aktier i bolaget.
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ADELA COLAKOVIC

Fédd 1988
CFO sedan november 2023, dessférinnan
Koncernredovisningschef sedan 2020.

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi, Soédertérns hogskola

Tidigare befattningar: Koncernredovisningsansvarig Ice
Group ASA, koncernredovisningsekonom Boliden AB,
financial controller Cision AB.

Styrelseuppdrag: -

Aktiedgande i bolaget: 1 500 B-aktier i bolaget.
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