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Inledning Viardeskapande

Marknad Fastigheter

Bolagsstyrning i Annehem

Annehem Fastigheter AB ar ett publikt svenskt aktiebolag.
Bolagsstyrningen i Annehem syftar till att sdkerstalla att
rattigheter och skyldigheter &r fordelade mellan bolagets
organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer. En
effektiv och transparent bolagsstyrning ger dgarna mojlighet
att havda sina intressen gentemot bolagets ledning samtidigt
som ansvarsfordelningen mellan styrelsen och ledningen,
men dven i ovrigt inom bolaget, ar tydlig. En sddan tydlig och
transparent bolagsstyrning resulterar i att beslut kan fattas
effektivt, vilket mojliggor for Annehem att agera snabbt

nar affarsmojligheter ges. Bolagsstyrningsrapporten ger en
oversikt av Annehems bolagsstyrningssystem och inkluderar
styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskrapportering
avseende finansiell rapportering. Bolagsstyrningen i Annehem
utgar fran lag, bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™)
samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer.

Annehem tilldmpar och féljer Koden. Koden i sig sjdlv medger
mojlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning

att sddana eventuella avvikelser och den valda alternativa
|6sningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyr-
ningsrapporten (enligt principen "folj” eller "forklara”).

Externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

e |[FRS-standard

Viktiga internaregelverk

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

e Firmateckning, attestordning och ekonomihandbok

e Policy férinformation, informationssakerhet och IR,
Insiderpolicy

e Finans, varderings- och hallbarhetspolicy

o Policy for IT, intern kontroll, riskhantering, narstdende och
Annehems relation till Peab

e Processer for intern kontroll och riskhantering med flera

Hyresgaster & forvaltning

Bolagsstyrning i Annehem

Extern revision

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Aktiedgare

v

Arsstamma Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

v

Styrelse

Intern kontroll och

v

riskhantering

VD & ledningsgrupp
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Bolagsordning

Bolagets firma dr Annehem Fastigheter AB (publ). Bolaget
har sitt site i Angelholm. Bolaget har till fremal for sin
verksamhet att, direkt eller indirekt, aga, forvalta och utveckla
fastigheter och fastighetsrelaterade tillgangar, samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Andringar i bolagsordningen
sker enligt foreskrifterna i aktiebolagslagen. Bolagsordningen,
som i 6vrigt innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital,
antal styrelseledamoter och revisorer samt bestammelser om
kallelse och dagordning for arsstaimman, finns i sin helhet att
tillgad pd annehem.se. Annehem foljer Koden.

AKTIEN OCH AGARNA

Vid &rsskiftet hade Annehem 29 030 aktiedgare. | bolaget
finns tva aktieslag, aktier av serie A som beréattigar innehava-
ren till 10 roster vid bolagsstamman och aktier av serie B som
berattigar innehavaren till en rost vid bolagsstamma. Bolagets
storsta aktiedgare, Ekhaga Utveckling AB dgde 23,9 procent
av kapitalet med 49,8 procent av rosterna. Se vidare pa sidan
46, Annehems aktien.

BOLAGSSTAMMA
Allmant

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman
bolagets hogsta beslutsfattande organ. P4 bolagsstamma
utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstallande direktor, val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan det kallas till extra
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbla-
det.
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Ritt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstdmma
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken sex bankdagar fore stimman, dels anmala sig hos bolaget
for deltagande i bolagsstdmman senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstam-
mor personligen eller genom ombud och kan dven bitréddas av
hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka ndrmare
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat p& bolags-

stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.

Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman. Aktiedgare som dnskar komma i kontakt
med styrelsen kan gora detta via ir@annehem.se.

ARSSTAMMA 2023

Arsstamman 2023 hélls den 23 maj och genomfordes med
fysisk narvaro av aktiedgare och med majlighet for aktiedgare
att utdva sin rostratt genom forhandsrostning (postrostning).
Pa arsstamman beslutades att genom omval utse, Pia Anders-
son, Karin Ebbinghaus, Jesper Géransson, Anders Hylén,
Axel Granlund och Lars Ljungalv till styrelseledaméter och att
genom nyval utse Henrik Saxborn till styrelseordférande.

Arsstamman beslutade dven att styrelsearvode, inklusive
ersattning for utskottsarbete, ska utgd om hogst 1 590 000
kronor.

Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om nyemission av B-aktier i sddan utstréckning
att det motsvarar en utspadning uppgaende till hogst 10
procent av det antal aktier som ar utestdende vid tidpunkten
for arsstdmmans beslut om bemyndigande, réknat efter fullt
utnyttjande av emissionsbemyndigandet.

Arsstamman beslutade ven att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om forvarv av hogst sa manga egna B-aktier att
bolagets innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av
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samtliga aktier i bolaget. Vidare beslutades att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna B-aktier.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman ldmna
forslag till beslut avseende bland annat stammoordférande,
styrelseledaméter, styrelsearvoden, val av revisorer och
revisionsarvode.

Extra bolagsstdmma den 6 november 2020 besl6t att anta
foljande instruktion till valberedningen, vilken ska gélla tills
vidare.

Principer fér utndmning av valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en ledamot
utsedd av envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
eller dgargrupperna, jamte styrelseordféranden. Valbered-
ningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den 30 september varje ar och ovrig
tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt och styrelseordféranden som ocksa kommer
att kalla till valberedningens forsta mote.

Den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren
ska utses till ordférande for valberedningen om inte valbe-
redningen enhélligt utser ndgon annan. Om en eller flera av
aktiedgarna som har utsett representanter till valberedningen
tidigare an tre manader fore arsstdamman inte langre ingar
bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som
utsetts av dessa aktiedgare avgd, och de aktiedgare som
darefter tillhor de tre storsta aktiedgarna kan utse sina repre-
sentanter. Om en representant avgar ur valberedningen innan
valberedningens arbete &r avslutat och valberedningen anser
det nédvandigt att ersatta honom eller henne, ska en sadan
ersattningsrepresentant representera samma aktiedgare eller,
om aktiedgaren inte langre ar en av de storsta aktiedgarna,
den storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare som
utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att
entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot
ivalberedningen. Andringar i sammansattningen av valbered-
ningen maste meddelas omgaende.
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Bolaget ska ersatta eventuella kostnader som valberedningen
adrar sig i sitt arbete, exempelvis kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms noédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag. Mandatperio-
den forvalberedningen upphor ndr sammansattningen av den
féljande valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningens sammansattning

Infor drsstamman 2024 i Annehem har foljande aktiedgarre-
presentanter utsetts till ledamoter i valberedningen.

Henrik Saxborn styrelsens ordférande , Ulf Liljedahl
representant for Volito, Fredrik Paulsson representant

for Ekhaga Utveckling, Anders Sundstrém representant

for Mats Paulsson.

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsen &r ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig for att,
bland annat, faststalla mal och strategier, sdkerstalla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlopande
utvardera bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvdrdera den operativa ledningen

Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande direktor.
Enligt Annehems bolagsordning ska styrelsen bestd av minst
tre ledamoter och hogst nio ledamoter utan suppleanter.
Styrelseledamdéterna véljs arligen pa bolagsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma.

Annehems styrelse bestod vid slutet av 2023 av sju
ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden och utan
suppleanter. Henrik Saxborn, Pia Andersson, Karin Ebbing-
haus, Jesper Goransson, Anders Hylén, Lars Ljungalv och
Axel Granlund omvaldes pa arsstamman 23 maj 2023. Som
ny ordférande valdes Henrik Saxborn. For information om
styrelseledamdterna och deras uppdrag utanfor bolaget samt
aktieinnehav i Annehem, se sid 41. Information om ersattning
till styrelseledamoterna som beslutades pé arsstémman 2023
aterfinns i not 5, pa sid 70.
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Styrelsens arbete

Annehems styrelse har under 2023 haft tolv sammantraden -
varav ett konstituerande sammantrade. Enligt gallande arbets-
ordning ska styrelsen halla minst sex ordinarie styrelsemdoten
per kalenderar varav ett &r konstituerande. Styrelsemoten
halls i anslutning till bolagets rapportering, varvid &rsbokslut,
forslag till vinstdisposition samt fragor i samband med
arsstdamman behandlas i januari, deldrsbokslut i april, juli och
oktober, strategi i augusti samt budget for nastkommande ar
vid december manads mote. Vid vart och ett av de ordinarie
styrelsemotena behandlas forekommande fragor av vasentlig
betydelse for bolaget sdsom investeringar och eventuella
forsaljningar av fastigheter samt finansiering. Vidare informe-
ras styrelsen om det aktuella affarslaget pa saval hyres- och
fastighetsmarknad som kreditmarknad. Fragor om arbetsmiljo,
incidentrapportering samt kundrelaterade fragestallningar
hanteras regelbundet av styrelsen. Styrelsen har dven moten
med revisorerna utan foretagsledningens narvaro. Bland de
ordinarie arenden som styrelsen behandlat under 2023 kan
vidare ndmnas foretagsgemensamma policyer, dvergripande
strategiplan, arbetsordning for styrelsen, kapitalstruktur och
finansieringsbehov, hallbarhetsarbetet, verksamhetsmodell
och organisationsfragor samt bolagets forsakringssituation.
Under 2023 har styrelsearbetet, forutom ovanstaende ordi-
narie drenden, fokuserat pa foljdverkningar och risker kopplat
tillinflation och rantedkningar, sasom hojda rantekostnader,
hojda elpriser, lagre fastighetsvarden med mera. Styrelsen har
aven lagt ner tid pa finansiering kopplat till forvarvsmajligheter
samt arbete kring bolagets hallbarhetsfragor. Styrelsen har
under 2023 genomfort en utvardering av styrelsen och
utskotten med hjalp av en extern part.

Revisionsutskott

Annehem har ett revisionsutskott bestaende av tre ledamoter:
Karin Ebbinghaus, Axel Granlund och Lars Ljungalv med Lars
Ljungalv som ordftrande. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri ovrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Dessutom
ska det halla sig informerat om revisionen av drsredovisningen
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och koncernredovisningen samt granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet. Darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster &n revisionstjanster, samt bitrada vid forberedelse

av forslag till bolagsstdmmans val av revisor. Under 2023 har
revisionsutskottet haft fem protokollférda méten da ovansta-
ende punkter behandlades.

Finansutskott

Annehem har ett finansutskott bestdende av tre ledaméoter:
Pia Andersson, Henrik Saxborn och Jesper Géransson med
Henrik Saxborn som ordférande. Bolagets VD ar foredragande
i finansutskottet. Finansutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
arbetet med kapitalstruktur och andra finansieringsfragor
samt bereda investeringar /férsaljningar av fast egendom infor
beslut i styrelsen samt tillse att finanspolicyn ar uppdaterad
och féljs. Under 2023 har finansutskottet har haft atta moten.

Ersattningsutskott

Annehem har ett ersattningsutskott bestaende av tre leda-
moter: Henrik Saxborn, Lars Ljungélv och Axel Granlund med
Henrik Saxborn som ordférande. Ersattningsutskottets har
som uppgift att bereda beslut och beslutsunderlag i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for anstallda, med fokus pa l6n och annan ersattning till

VD och styrelseledamoter. Ersattningsutskottets uppgifter,
arbetssatt och rapporteringsskyldighet regleras ndrmare i
arbetsordningen for ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
har haft ett mote.
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Bolagsstyrning

OKTOBER/NOVEMBER/DECEMBER

 Faststallande av niomanadersrapport (vilken
styrelsen ska tillse Gversiktligt granskas av revisor).

« Antagande av affarsplan pa 3-5 ar, (inkl. mal,
aktiviteter och strategier pa kort och medellang sikt.

« Genomgang av bolagets verksamhet och affarsplan.

« Faststallande av budget fér kommande
verksamhetsar.

« Genomgang av aktuell intjaningsférmaga for
innevarande rakenskapsar.

JANUARI/FEBRUARI/MARS

o Faststallande av arsbokslut och beslut om
bokslutskommuniké.

» Fragor med anledning av bolagsstéamma.

« Utvardering av bolagets risker och av intern
kontroll i enlighet med av styrelsen godkand
Riskhanteringspolicy och Internkontrollpolicy.

» Utvardering av behovet av en sarskild
granskningsfunktion (internrevision).

« Utvardering av styrelsens arbete.

» Utvardering av VD och dennes arbete samt
faststallande av anstéllningsvillkor for VD (samt,
om sadan utsetts, vice VD), ingen medlem av
bolagets ledning far narvara vid métet nar
bolagets VD utvarderas.

ANNEHEM
2023 5

JULI/AUGUSTI/SEPTEMBER

 Strategiméte.
o Faststéllande av halvarsbokslut.
« Utvardering av internkontroll.

APRIL/MAJ/JUNI

« Faststallande av kvartalsrapport.

» Beslut om styrelseforsakring.

» Utvardering och, i forekommande fall,
antagande av en finanspolicy samt 6vriga
policydokument som det ankommer pa
styrelsen att anta.

&

ling

Narvaro pa sammantriden

Styrelseledamoterna var ndrvarande pa styrelsemdten och
utskottsmoten under 2023 enligt tabellen nedan.

Tilltrade Styrelse- Finans- Revisions- Ersattnings-
Namn Funktion styrelsen moten utskott utskott utskott
Henrik Saxborn* Ledamot/Ordf Maj 2022 11/12 8/8 1/1
Lars Ljungélv Ledamot Aug 2020 10/12 5/5 1/1
Karin Ebbinghaus Ledamot Aug 2021 11/12 5/5
Jesper Goransson  Ledamot Mars 2020 12/12 7/8
Pia Andersson Ledamot Mars 2020 12/12 8/8
Anders Hylén Ledamot Mars 2020 12/12
Axel Granlund Ledamot Maj 2021 11/12 2/2 1/1
Goran Grosskopf **  Ordférande Mars 2020 4/4 3/3
Totalt antal méten 12 8 5 1

* Henrik Saxborn valdes in som styrelsens ordférande pa bolagsstamman 2023-05-23, dessforinan
var han styresleledamot.
** Goran Grosskopf avgick pa stiamman 2023-05-23
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VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen

och instruktionen for verkstallande direktor. Verkstallande
direktoren ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och
sammanstalla information fran ledningen infor styrelsemoten
och ar foredragande av materialet pa styrelsemotena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstallande
direktoren ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och
ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera
bolagets finansiella stallning. Verkstallande direktor ska halla
styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bola-
gets verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets resultat
och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affdrshandelser samt varje annan héndelse, omstandighet
eller forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

Ersattning till styrelseledaméter, verkstallande direktor
och ledande befattningshavare

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklu-
sive ordforanden, faststélls av bolagsstamman. Pa drsstamma
den 23 maj 2023 beslutades att det arliga arvode ska utga till
styrelsens ordférande med 450 000 kr och till Gvriga ledamo-
ter med 160 000 kronor samt 20 000 kronor for utskottsarbe-
tet. Styrelsens ledamoter har inte ratt till ndgra formaner efter
att deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direkt6r och
ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstall-
ningsvillkor for VD och évriga ledande befattningshavare
har fattats av styrelsen. Avtal rérande pensioner ska dar sa
ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet
med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i Sverige.
For VD géller en uppsagningstid om sex manader och
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arbetsgivaren en uppsagningstid om tolv manader. For dvriga
ledande befattningshavare géller antingen en uppsagningstid
vid egen uppsagning om sex manader och fran bolagets

sida nio manader. Samtliga ledande befattningshavare ska
erhélla oférandrad 16n och 6vriga anstaliningsférmaner under
uppsadgningstiden. Information om ersattning till verkstéllande
direktoren aterfinns i Ersattningsrapporten pa sid 40.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Processer

for hantering av verksamheten ska faststallas inom verk-
samhetsledningssystem. VD ansvarar for processtrukturen
inom bolaget. Bolagets interna kontroll omfattar kontroll

av bolagets och koncernens organisation, férfarande och
stodatgarder. Bolagets huvudsakliga fokusomrade i interna
processer och tillhérande kontroller har sin utgangspunkt i
bolagets riskbedémning som arligen revideras. Processer och
kontrollmoment har tagits fram i ndra samarbete med bolagets
radgivare, men ar baserat pa Annehems behov och ar baserat
pa nuvarande branschpraxis inom den bransch som bolaget
verkar. Bolagets méalsattning ar att sékerstalla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
koncernens finansiella rapporter uppréattas enligt lag och till-
lamplig redovisningssed, att bolagets tillgdngar skyddas, samt
att andra tillampliga krav, regelverk och rekommendationer
efterlevs. Bolagets system for intern kontroll &r dven avsett att
Overvaka att bolagets och koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Bolagets interna kontroll omfattar dven
analys av risker och uppféljning av inforlivande informations-
och afférssystem. Bolaget identifierar, bedémer och hanterar
risker baserat pa koncernens vision och mal. Riskbedémning
av strategiska, compliance, verksamhet och finansiella risker
utfors arligen av CFO. Da Annehem inte har ndgon egen
internrevisionsenhet s& granskar extern revisorerna aven
intern kontroll-rapporten, varefter riskbedémningen presen-
teras for revisionsutskottet och styrelsen. Sjalvskattnings-
processer och definierade kontroller for respektive process
utfors arligen och rapporteras till styrelsen. CFO ansvarar for
sjalvutvarderingsprocessen och aterrapporteringen av tidigare
awvikelser eller uppdrag fran styrelsen. Arets skattning gav
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vid handen att det foreligger en mycket god intern kontroll i
bolaget.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberat-
telse och en koncernrevisionsberéttelse till arsstdmman. Enligt
bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva
revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor
ar KPMG AB, med Peter Dahllof som huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar bolagets ledande befattningshavare
som tillsammans utgor bolagets koncernledning. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2021.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ari korthet att 4ga och forvalta kom-
mersiella-, samhalls- och bostadsfastigheter av hog kvalitet
och tydlig miljoprofil i Idgen med goda kommunikationer i
nordiska tillvéaxtomraden. Genom en kundnara forvaltning
bygger bolaget langsiktiga relationer och varden. For ytterli-
gare information om bolagets affarsstrategi, se sida 11 eller
Annehems hemsida. En framgéangsrik implementering av bola-
gets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare

kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta

till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Finansiell information Ovrigt

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av fol-
jande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga kon-
tantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an
en gang per ar och perindivid. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen. For VD ska pensionsformaner, inklusive
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension for verkstallande direktor ska uppga
till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. VDs
pensionsalder &r 67 ar. For dvriga ledande befattningshavare
ska pensionsaldern vara 65 ar. Pensionsformaner ska mot-
svara ITP-planen eller vara premiebaserade med maximal
avsattning om 35 procent av den pensionsgrundande |6nen.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Andra
formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring och bilformén. Saddana férmaner far ssmmanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tolv manader. Vid uppségning fran den
ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader.
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Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till for-
utbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella;
exempelvis driftnetto, eller icke-finansiella, exempelvis
medarbetarundersdkningar eller kundnojdhetsindex. De kan
ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive genomfor-
andet av dess hallbarhetsarbete, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshava-
rens langsiktiga utveckling. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska bedémas och faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfylits. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare savitt
styrelsen inte beslutar att verkstallande direktor ska ansvara
for bedomningen till ledande befattningshavare forutom
denne sjalv. Savitt avser finansiella mal ska beddémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

L6én och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning utgjort
en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer

av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och dvriga ersattning till dvriga
anstéllda i Annehem Fastigheter AB (publ) kommer att redovi-
sas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Styrelsen ska dven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
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beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-39 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdgs till Annehem
Fastigheter AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 23 maj

2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 26 mars 2024
KPMG AB

Peter Dahlléf
Auktoriserad revisor

ANNEHEM FASTIGHETER AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 39



	Inledning: 
	Värdeskapande: 
	Marknad: 
	Fastigheter: 
	Hyresgäster och förvaltning: 
	Bolagsstyrning: 
	Finansiell information: 
	Övrigt: 
	LogotypHem: 


