Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport innehaller information om
ersattning till VD som utbetalats under 2025.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebo-
lagslagen och Aktiemarknadens Sjélvreglerings-
kommittés "Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram”.

Ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare finns i not 5 (anstallda,
personalkostnader och ledande
befattningshavares och styrelsens ersattningar)
pa sidorna 76-77 i arsredovisningen for 2025.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter i sin helhet
och information om arbetet under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-55 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
S&dant arvode beslutas arligen av &rsstdmman och
redovisas i not 5 pa sidan 76 i &rsredovisningen
for 2025.

Utveckling under 2025
VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i
sin redogorelse pa sidorna 7-8 i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsstruktur

Nuvarande ersattningsriktlinjer faststalldes pa
arsstdamman 2021. En forutsattning for en
framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess lang-
siktiga intresse, inklusive dess héllbarhet, &r att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ar mark-
nadsmaéssig och bestar av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontant ersattning, pen-
sionsformaner och andra formaner. Den rorliga
kontantersattningen ar kopplad till forutbestdmda
och méatbara kriterier som &r finansiella och
icke-finansiella. Kriterierna ar utformade sa att
de framijar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrate-
gin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Nya ersattningsriktlinjer skall antas av
arsstamman minst vart fjarde ar. Styrelsen avser
att ldgga fram nya ersattningsriktlinjer for beslut
av arsstamman 2026, dessa riktlinjer ari allt
vasentligt Gverensstammande med de nuvarande.

TOTAL ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR UNDER 2025

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Extra- Andel fast
Befattningshavarens Andra ordindra Pensions- Total resp./rorlig
namn /position, Tkr Grundlén?  férmaner 2 Ettarig® Flerdrig poster  kostnader ersittning ersittning, %
Monica Fallenius / VD 3117 119 1440 E/T E/T 921 5598 69/31

1 Inklusive semesterersattning
2) Avser bilférman och sjukvardsférman
3 Avser rorlig ersattning for 2024 som utbetalats under 2025

Aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Bolaget har inga aktierelaterade eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Inférandet av
aktierelaterade och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram som omfattar styrelseledamaoter
eller ledande befattningshavare beslutas av
bolagsstamman.

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for VDs rorliga ersattning
har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskri-
terier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025
beaktas. De icke-finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar.

Verkstillande direktdrens prestation under det rapporterade rikenskapsaret

for rérlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga

Relativ viktning av

Befattningshavarens namn /position till ersattningskomponenten prestationskriterier Uppmitt prestation
Forvaltningsresultat per aktie 17 % 100 %

Driftnetto 17 % 100 %

Monica Fallenius, VD Besparing energiintensitet, kWh per kvm 17% 100 %
Nojd kund index 8% 100 %

N6jd medarbetar index 8% 0%

Diskretionart att beslutas av styrelsen 33% 60 %

Forandringar i ersiattning och bolagets resultat under de senaste fem

rapporterade rikenskapsaren

Tkr 2025 2024 20232 20222 2021
Ersattning till verkstallande direktor 5598 5113 5058 7 007 5230
Koncernens resultat efter skatt -4 402 18503 -200600 207300 209 700
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter ¥

anstéllda i moderbolaget 756 774 695 634 591

1 13 (12) heltidsekvivalenta for 2025, exklusive medlemmar i koncernledningen
2 Lon till tva VD:ar till och med 7 februari 2023
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